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Prot. n. 18783
Ravenna, 24.11.2025

Al Collegio dei Docenti

Oggetto: atto di indirizzo per predisposizione del Ptof

I1 Dirigente Scolastico

Visto I’art. 25 del D.Lgs. 165/2001,
Visto I’art. 3 del DPR 275/1999 (come modificato dalla L. 107/2015),
VistalaL. 107/2015,
Visto il DM 211/2010 (Indicazioni nazionali per i Licei),
Vista la Raccomandazione del Consiglio UE del 22.05.2018 (competenze chiave per I’apprendimento
permanente),
Vista la Raccomandazione del Consiglio UE del 28.11.2022 (sui percorsi per il successo scolastico),
Considerato il Documento di lavoro Miur del 14.08.2018 (L’autonomia scolastica per il successo
formativo),
Tenuto conto del RAV e del Piano di Miglioramento dell'istituto,
Tenuto conto delle iniziative educative e culturali degli Enti Locali nonché delle proposte ed iniziative
promosse dalle diverse realta istituzionali, sociali e culturali del territorio,
Tenuto conto delle sollecitazioni e proposte formulate dalle famiglie e dagli studenti in occasione degli
incontri formali (organi collegiali) ed informali,
Ritenuto essenziale ricercare e sperimentare modalita e strategie efficaci per la realizzazione del
successo formativo di tutti gli studenti

formula al Collegio dei Docenti
ai fini della elaborazione del PTOF, i seguenti indirizzi per le attivita della scuola e le seguenti scelte
di gestione e amministrazione, per la predisposizione del PTOF 2025-2028 .
Quanto agli indirizzi:

1. Sostenere i processi di innovazione, in particolare attraverso:

e il rafforzamento di scelte metodologico-didattiche che privilegino la realizzazione di un
curriculum per competenze, I’apprendimento attivo e cooperativo, il problem solving, la
didattica laboratoriale, 1’utilizzo delle tecnologie digitali (in coerenza con il PNSD);

e il rafforzamento delle relazioni con 1 soggetti del sistema produttivo e delle professioni e della
formazione superiore, nonché con gli Enti pubblici e privati presenti sul territorio, per realizzare
percorsi di PCTO ed azioni di orientamento alle scelte successive al conseguimento del
diploma;

e il rafforzamento della pratica del confronto tra docenti della stessa disciplina e del medesimo
consiglio di classe;
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e la pratica della valutazione formativa e la trasparenza valutativa, attraverso la redazione di
condivise griglie di valutazione e delle prove comuni per classi parallele, anche al fine di
raggiungere una maggior omogeneita delle pratiche valutative;

¢ la formazione/autoformazione sulle prove Invalsi.

2. Sostenere la capacita di inclusione, in particolare attraverso:

e il contrasto dell'insuccesso scolastico, anche mediante scelte didattiche di personalizzazione
dell’intervento formativo, I’organizzazione di varie forme di attivita di recupero e sostegno
degli studenti con difficolta di apprendimento, nonché lo sviluppo della peer education;

e Dincremento dell’accoglienza degli studenti in situazioni di difficolta, anche mediante la
promozione delle relazioni sociali positive, la creazione di un clima affettivamente caldo e
partecipativo, che faciliti la discussione e valorizzi le doti degli allievi, affinché la scuola sia
vissuta dagli studenti non come un ostacolo da superare ma come uno strumento per superare
gli ostacoli;

3. Sostenere lo sviluppo delle competenze di cittadinanza attiva, in particolare attraverso:

- I’inserimento nel PTOF di elementi di valorizzazione della componente studenti, sia in termini di
partecipazione democratica sia in termini di considerazione del merito degli alunni stessi;

- scelte di ampliamento dell’offerta formativa coerenti con I’indirizzo di studio e la mission dell’istituto
rivolti, in particolare, alla promozione delle “competenze di cittadinanza”, di “consapevolezza ed
espressione culturale”, nonché “competenza personale, sociale e capacita di imparare ad imparare”.

- impostare ’attivita didattica in ottica orientativa e prevedere i moduli di orientamento di cui alle
Linee Guida contenute nel Dm 328/2022;

- rafforzare lo sviluppo delle competenze matematico-scientifico-tecnologiche, digitali e di
innovazione legate agli specifici campi di esperienza e 1’apprendimento delle discipline Stem (vedasi
Linee Guida contenute nel DM 184/2023);

- perseguire 1’obiettivo di miglioramento rappresentato dal miglioramento dei risultati delle prove
standardizzate (Invalsi)

Quanto alle scelte di gestione e amministrazione:

le scelte di competenza esclusiva del dirigente vogliono essere funzionali alla realizzazione di
un’offerta formativa orientata a porre gli studenti al centro dell’attenzione educativa e formativa,
nonché coerenti con la mission del Liceo Artistico e Musicale.

Conseguentemente si perseguira I’obiettivo di:

- favorire la formazione-aggiornamento del personale, in particolare per promuovere maggiormente la
didattica per competenze e le abilita relazionali (volte al sostegno dell’attenzione e di un clima
empatico con gli studenti), I’inclusione; nonché -specie per il personale Ata- favorire 1’aggiornamento
normativo in tema di sicurezza sul lavoro, privacy, trasparenza;
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- realizzare una flessibilita organizzativa finalizzata al miglioramento del servizio istruzione ed alla
valorizzazione delle risorse professionali;

- utilizzare le ore di potenziamento anche per attivita di recupero-sostegno in Italiano e Matematica;
- organizzare gli ambienti fisici di apprendimento attrezzati per la didattica laboratoriale, il cooperative
learning, 1’uso delle TIC;

- monitorare delle attivita previste dal Ptof e della qualita dei processi di insegnamento anche mediante
la somministrazione di questionari a studenti e genitori;

- favorire il rapporto col territorio e le diverse realta associative, economiche, culturali, nonché favorire
esperienze internazionali degli studenti (progetti Erasmus, gemellaggi con scuole straniere ecc...).

I1 Dirigente Scolastico
Gianluca Dradi

Documento firmato digitalmente
ai sensi del CAD
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